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v_ Saude

12 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca
de Sao Paulo

Rua Dr. Miguel Couto, 44 — Centro, S30 Paulo/ SP

A pessoa juridica denominada CASA DE SAUDE SANTA MARCELINA, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica sob n? 60.742.616/0001-60, com sede e foro nesta Capital
a Rua Santa Marcelina, 177, Itaquera, vem através de sua representante legal abaixo
assinada, Ir. Rosane Ghedin, brasileira, solteira, enfermeira, portadora da cédula de
identidade RG n°® 19.838.222-4, inscrita no CPF/MF n°® 128.400.028-17, filiagdo: Sexto
André Ghedin e Carme  Terezinha Ghedin, enderecgo eletronico
rosane@santamarcelina.org, residente e domiciliada na Rua Santa Marcelina, n° 177,
Itaquera, Sdo Paulo/ SP, requerer de V.Sa. o registro e arquivamento da ata da
Assembleia Geral Extraordindria datada de 25/09/2025, devidamente assinada, da qual
anexa 2 (duas) vias de igual teor e forma.

Nestes termos
P. Deferimento
S&o Paulg;25.de setembro de 2.025

Ir. Ros hedin
Diretora Presidente

E—
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AOS VINTE E CINCO DIAS DO MES DE SETEMBRO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO.

Aos vinte e cinco dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, reuniram-se em
Assembleia Geral Extraordinaria as associadas da Casa de Saude Santa Marcelina, inscrita no CNPJ/MF
sob n? 60.742.616/0001-60, na sede social sita & Rua Santa Marcelina, n® 177, Itaquera, Sdo Paulo,
convocadas por Edital pela Irmd Rosane Ghedin, Diretora Presidente. Em primeira convocagao, as
16:00 horas, ndo estavam presentes 2/3 (dois tercos) das associadas, razio pela qual as 16:30 horas,
apos segunda convocagdo e com a presenca da maioria das Associadas, nos termos do artigo 38 do
Estatuto Social, a Ir. Rosane Ghedin, Diretora Presidente, abriu a sessio apresentando a ordem: a)
aprovar o Regulamento do rateio de despesas decorrentes do compartilhamento de bens, estruturas
e servicos operacionais e administrativos; b) assuntos de interesse geral. Nos termos do artigo 41 do
Estatuto Social, ndo sendo necessaria a lista de presenca, registram-se, a seguir os nomes das
Associadas presentes na presente Assembleia: Edimar Zanqueta, Elena Campestrini, Giuseppina
Raineri, Maria Amélia Alves, Maria Aparecida Somenzari, Maria Hora de Oliveira, Rosalia Libera
Giaretton, Rosane Ghedin e Tania Conceigdo da Cruz. Em seguida, Ir. Rosane acolheu as Associadas
agradecendo-lhes pela presenca e inestimavel contribuicdo a Associacdo. Ato continuo, a Ir. Rosane
esclareceu as Associadas que a Secretaria Estadual da Saide aprovou a Resolugdo SS n2 138, de 29 de
julho de 2025, que disp&e sobre as premissas e parametros que possibilitem as organizagdes sociais
da drea da salde, o ressarcimento de despesas realizadas mediante rateio. A referida Resolucdo
revogou a Resolugdo SS n2 107, de 08 de novembro de 2019, que tratava do ressarcimento por meio
de rateio das despesas de suporte técnico direto a unidade estadual. O Tribunal de Contas do Estado
de Sdo Paulo também regulou tal matéria por meio de suas Instrugées que dispdem sobre o rateio
administrativo de custos indiretos. Em razdo do que dispunha a Resolugdo SS 107/2019 e as Instrucdes
do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, a Assembleia Geral aprovou, em 15 de dezembro de
2023, o Regulamento do Rateio Administrativo de Custos Indiretos da Gestdo Corporativa, que ora
deve ser modificado para adequar-se a Resolugdo SS 138/2025. Sendo assim, a Ir. Rosane passou a
apresentar a proposta de Regulamento do Rateio de despesas decorrentes do compartilhamento de
bens, estruturas e servigos operacionais e administrativos, destacando que a Resolugdo SS 138/2025
€ mais abrangente pois contempla bens, estruturas e servigos operacionais e administrativos. Além
disso, a Resolugdo SS 138/2025 estabelece que as despesas passiveis de ressarcimento por rateio
devem atender aos critérios de rastreabilidade, clareza, proporcionalidade e da economia, além de
evidenciar o beneficio de tal pratica. A Ir. Rosane lembrou as Associadas que a Casa de Saude Santa
Marcelina adotou a pratica de compartilhamento de despesas no ano de 2013, quando deu inicio a

Gestdo Corporativa da area da Tecnologia da Informagdo. Desde entdo, a Diretoria sempre adotou
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critérios que garantiram a rastreabilidade, clareza, proporcionalidade e economia, tanto que nunca
houve qualquer apontamento de irregularidade nas prestacbes de contas. Feitos esses
esclarecimentos, a Ir. Rosane passou a fazer a leitura da proposta do novo Regulamento e foi

acompanhada pelas Associadas que demonstraram muito interesse e participagdo. Ao final da

apresentagdo integral da proposta de Regulamento do rateio de despesas decorrentes do
compartilhamento de bens, estruturas e servicos operacionais e administrativos, a Ir. Rosane o colocou
em discussdo e aprovacgdo. As Associadas enalteceram o cuidado da Diretoria com o trato do recurso
publico e o respeito as normas expedidas pelos érgdos de controle e fiscalizagdo. Ao término das
discussdes, ndo havendo mais nenhuma manifestacdo ou esclarecimento a ser tratado, a Ir. Rosane
colocou em votagdo a aprovagdo do Regulamento do rateio de despesas decorrentes do
compartilhamento de bens, estruturas e servigos operacionais e administrativos. Por unanimidade de
votos, a Assembleia Geral aprovou o Regulamento do rateio de despesas decorrentes do
compartilhamento de bens, estruturas e servicos operacionais e administrativos, que passa a vigorar
a partir da presente data. O Regulamento do Rateio Administrativo de Custos Indiretos da Gest3o
Corporativa, ora aprovado pela Assembleia Geral, assinado pela Diretora Presidente, é anexado a
presente ata para dela fazer parte integrante. Antes de encerrar a assembleia, a Diretora Presidente
facultou o uso da palavra para quem desejasse tratar de assuntos gerais, ninguém desejando fazé-lo,
encerrou a sessdo, dando o tempo necessario para a lavratura da presente ata, que lida e achada

conforme, é assinada por mim, Ir. Sonia Maria de Souza que a escrevi, e pela Diretora Presidente.

Rosa
Diretora Presidente

Sonia AL‘Q‘%%@
‘ Diretora Secrétaria
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EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A Diretora Presidente da CASA DE SAUDE SANTA

MARCELINA, com base no artigo 32 do Estatuto Social, pelo presente edital convoca as

associadas da Casa de Saude Santa Marcelina para comparecer a assembleia geral

extraordindria que serd realizada no dia 25 de setembro de 2025, na sede da

Associacao, Rua Santa Marcelina n? 177, Itaquera, S3o Paulo.

De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social, a Assembleia Geral se instalara, funcionara
e deliberard, em primeira convocagdo, com a presenga de no minimo de 2/3 (dois
tercos) das associadas, e em segunda e ultima convocagdo, meia hora apds, com

qualquer nimero, deliberando pela maioria simples das associadas presentes.

12 CONVOCACAO: 16:00 HORAS
22 CONVOCACAO: 16:30 HORAS

A Assembleia Geral Extraordindria tratara da seguinte pauta:

a) aprovar o Regulamento do rateio de despesas decorrentes do compartilhamento de
bens, estruturas e servigos operacionais e administrativos;

b) assuntos de interesse geral.

£

580 Paulo, 08 de setembro de 2.025

Ir. Rosa hedin

Diretora Presidente
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REGULAMENTO DO RATEIO DE DESPESAS DECORRENTES DO COMPARTILHAMENTO DE BENS,
ESTRUTURAS E SERVICOS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVOS

I - Apresentagdo

Considerando que a Casa de Satude Santa Marcelina (CSSM) esta a frente da gestdo de hospitais
publicos e de unidades publicas de salde que integram a Atengdo Priméria a Salde,

concomitantemente com a manutengéo de hospitais préprios;

Considerando que a CSSM adotou a Gestio Corporativa da area de Tecnologia da Informacao,
nos termos do Regulamento de Gestdo Corporativa da Area de Tecnologia da Informacao,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de novembro de 2013, registrado
no 12 Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica/SP, sob n2 405177, reformulado em 01 de abril

de 2014 e registrado no 12 Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica/SP, sob n2 411299;

Considerando que em 2019, foi aprovado o Regulamento de Gestdo de Servicos Compartilhados,
pela Assembleia Geral Ordindria realizada em 25 de abril de 2019, registrado no 12 Oficial de

Registro Civil de Pessoa Juridica/SP, sob n2 459528;

Considerando que em 15 de dezembro de 2023, foi aprovado o Regulamento do Rateio
Administrativo de Custos Indiretos da Gestdo Corporativa, pela Assembleia Geral Extraordinaria,

registrado no 12 Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica/SP, sob n? 491.857;

Considerando que tendo adotado a gestdo corporativa em 2013, inicialmente apenas da area da
Tecnologia da Informacgdo, a CSSM acautelou-se com a regulamentac¢3o de seus procedimentos,
de modo a garantir transparéncia ao ressarcimento por rateio e atender aos critérios da
rastreabilidade, clareza, proporcionalidade e economia, posteriormente preconizados na

Resolucdo SS-107, de 08 de novembro de 2019;

Considerando que o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo atualizou a Instru¢do n2 01/2020,
por meio da Resolugdo n? 23/2022, introduzindo dispositivos que tratam do rateio administrativo
de custos indiretos, especialmente o artigo 136, inciso XVII e artigo 200, inciso XV, sendo que

Rua Santa Marcelina, 177 - Itaquera | Sdo Paulo - SP | +55 11 2070-6000

www.santamarcelina.o




- Saude

L,
LL?; SANTA MARCELINA

este ultimo qualifica as despesas passiveis de ressarcimento quanto a razoabilidade, pertin

com o objeto, proporcionalidade e adequacéo;

Considerando que em 12 de maio de 2023, o Secretario-Diretor Geral do Tribunal de Contas do

Estado de S3o Paulo emitiu o Comunicado SDG n2 25/2023, tratando do rateio de despesas

administrativas;

Considerando que Resolugdo SS-107, de 08 de novembro de 2019 foi revogada pela Resolugido
SS 138, de 29 de julho de 2025, que permite o compartilhamento de bens, estruturas e servigos
operacionais e administrativos centralizados e/ou de apoio a operaco das unidades publicas sob

gestdo, com o compartilhamento das despesas decorrentes;

Considerando que o Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo editou a Instrucio n2 01/2024,
mantendo os dispositivos que tratam do rateio administrativo de custos indiretos, especialmente
o artigo 138, inciso XVII e artigo 203, inciso XV, sendo que este ultimo qualifica as despesas
passiveis de ressarcimento quanto a razoabilidade, pertinéncia com o objeto, proporcionalidade

e adequagdo;

Considerando que a regulamentacgdo aprovada pela CSSM deve adequar-se as manifestacdes dos
orgaos publicos de controle, a respeito do ressarcimento das despesas decorrentes do

compartilhamento de bens, estruturas e servigos operacionais e administrativos mediante rateio;

A CSSM aprova o presente Regulamento que constitui o documento norteador do ressarcimento
de despesas realizadas mediante rateio, decorrentes do compartilhamento de bens, estruturas
e servigos operacionais e administrativos centralizados e/ou de apoio a operac3o das unidades
publicas sob gestdo da CSSM, estabelecendo diretrizes para produgdo de informagdes precisas e
consistentes para o processo decisorio, e que fornegam opgdes e dados confidveis para a escolha

da melhor estratégia da gestdo de custos e o respectivo compartilhamento.
Il — Da metodologia do rateio

1 — Das diretrizes para apuragao dos custos
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A apuracdo dos custos dos bens, estruturas e servicos operacionais e administrativos deve ser
feita por Método de Custeio e com a utilizacio de Sistema de Custos.

A apuragdo dos custos estd alicercada em dois pilares fundamentais, que s3o:

Método de
Custeio

Sistema de
Custos

Além desses pilares, a apuragdo do custo para fins de ressarcimento por rateio também deve

observar os critérios de rastreabilidade e clareza.

Os custos relacionados com gestdo de pessoas, além de contemplar saldrios, férias, 132 salario,
adicionais legais, beneficios, encargos sociais, verbas rescisérias e outras de ordem legal, além
de outras que ndo sejam vedadas pelos 6rgdos de acompanhamento e fiscalizagdo e sejam

pertinentes com o objeto das parcerias com os entes publicos.

Os custos relacionados com infraestrutura, além de contemplar as despesas pertinentes a
manuten¢do dos recursos fisicos e tecnoldgicos existentes, também devem contemplar os
investimentos com pesquisa, desenvolvimento, inovagdo, atualizagdo, além de outros, desde que
nao sejam vedadas pelos 6rgaos de acompanhamento e fiscalizagdo e sejam pertinentes com o

objeto das parcerias com os entes publicos.

O custeio dos bens, estruturas e servicos operacionais e administrativos deve ser atribuido as

Filiais, em conformidade com os critérios estabelecidos no presente Regulamento.

O custeio dos bens, estruturas e servigos operacionais e administrativos deve ser rateado entre
as Filiais, observados os critérios estabelecidos no presente Regulamento. O ressarcimento de

despesas realizadas mediante rateio deve se dar por meio de transferéncias de recursos.

2 — Das diretrizes do rateio

O rateio do custeio dos bens, estruturas e servicos operacionais e administrativos deve ser feito
de forma proporcional e equitativo, podendo ser utilizados critérios como o quantitativo de
leitos, empregados, recursos financeiros, equipamentos, servicos disponibilizados, além de

outros.
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O critério de rateio dos bens, estruturas e servigos operacionais e administrativos é determinado
pela Diretoria. Para determinar o critério de rateio, a Diretoria deve considerar as atividades
desenvolvidas pelas Filiais, a quantidade de leitos hospitalares, além de outros fatores que
tenham significativo impacto na geragdo de custos, podendo, inclusive, adotar critérios

especificos para Filiais que desenvolvem atividades comuns.

Il — Dos procedimentos administrativos

1 - Dos relatérios mensais

A Diretoria deve elaborar relatérios mensais de apuragdo do custeio dos bens, estruturas e
servi¢os operacionais e administrativos, e respectivo rateio. Os relatérios devem demonstrar a
aplicacdo do método de custos e a confiabilidade das informacdes, bem como o atendimento aos
critérios da rastreabilidade e clareza das informag&es. Além disso, os relatérios também devem
apontar os valores atribuidos a cada Filial, apurados segundo as diretrizes estabelecidas no
presente Regulamento.

A Diretoria deve desenvolver os modelos de relatérios e/ou templates que atendam as diretrizes
estabelecidas no presente Regulamento e as instrugdes emitidas pelos 6rgios de

acompanhamento e fiscalizacdo.

2 — Dos relatdrios anuais
A Diretoria deve apresentar relatério anual aos Conselhos de Administracio acerca do
ressarcimento das despesas realizadas mediante rateio, contendo as informagdes que serdo

prestadas aos 6rgaos de acompanhamento e fiscalizacdo.

3 — Do ressarcimento das despesas realizadas mediante rateio

O rateio administrativo dos bens, estruturas e servicos operacionais e administrativos deve ser
operacionalizado por meio de transferéncia de recursos financeiros a ser feita pelas Filiais a
Matriz, onde estdo concentrados os bens, estruturas e servicos operacionais e administrativos

centralizados e/ou de apoio as Filiais.

A transferéncia de recursos deve ser instrumentalizada em documento financeiro-contabil que

identifique o valor da transferéncia e ateste sua conformidade com o presente Regulamento.
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Cabe a Diretoria desenvolver e adequar, sempre que necessario, o documento financeiro-
contabil de transferéncia de recursos financeiros, podendo adotar diferentes formatos para

JJAN;EOE atender as especificidades do compartilhamento.

O ressarcimento das despesas realizadas mediante rateio deve ser feito, mensalmente, até o dia

10 (dez) do més subsequente.

IV — Das Disposic¢oes Finais

1 - Os casos omissos ou duvidosos na interpretacdo deste Regulamento sdo resolvidos pela
Diretoria.

2 - O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovac3o pela Assembleia Geral. 2.1
— O presente Regulamento deve ser aplicado nas prestacdes de contas do exercicio de 2025.

2.2 — A metodologia do rateio sera aprovada pelo Conselho de Administracdo da Filiais de
Organizacdo Social de Saude.

3 — O presente Regulamento revoga o Regulamento do Rateio Administrativo de Custos Indiretos
da Gestdo Corporativa, aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria em 15 de dezembro de

2023, registrado no 12 Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica/SP sob n? 491.857.

3’?‘\10' 25 de setembro de 2025

/ Ir. Rosame Ghedin
/ Diretora Presidente
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