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12 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca

de S3o Paulo
Rua Dr. Miguel Couto, 44 — Centro, Sdo Paulo/ SP

A pessoa juridica denominada CASA DE SAUDE SANTA MARCELINA, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica sob ne 60.742.616/0001-60, com sede e foro nesta Capital
3 Rua Santa Marcelina, 177, Itaquera, vem através de sua representante legal abaixo
assinada, Ir. Rosane Ghedin, brasileira, solteira, enfermeira, portadora da cédula de
identidade RG n° 19.838.222-4, inscrita no CPF/MF n® 128.400.028-17, filiagdo: Sexto
André Ghedin e Carme  Terezinha Ghedin, endereco eletrénico
rosane@santamarcelina.org, residente e domiciliada na Rua Santa Marcelina, n® 177,
Itaquera, S3o Paulo/ SP, requerer de V.Sa. o registro e arquivamento da ata da
Assembleia Geral Extraordinaria datada de 15/12/2023, devidamente assinada, da qual
anexa 2 (duas) vias de igual teor e forma.

Nestes termos
P. Deferimento
S3o Paulo, 04 de Janeiro de 2.024

Ir. Rosa hedin
Diretora Presidente
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EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A Diretora Presidente da CASA DE SAUDE SANTA

MARCELINA, com base no artigo 36 do Estatuto Social, pelo presente edital convoca as

associadas da Casa de Saude Santa Marcelina para comparecer a assembleia geral

extraordindria que sera realizada no dia 15 de dezembro de 2023, na sede da

Associacdo, Rua Santa Marcelina n? 177, ltaquera, Sdo Paulo.

De acordo com o artigo 41 do Estatuto Social, a Assembleia Geral se instalara, funcionara
e deliberara, em primeira convocagdo, com a presen¢a de no minimo de 2/3 (dois
tercos) das associadas, e em segunda e ultima convocagdo, meia hora apds, com

qualquer nimero, deliberando pela maioria simples das associadas presentes.

12 CONVOCAGAO: 10:00 HORAS
22 CONVOCACAO: 10:30 HORAS

A Assembleia Geral Extraordindria tratara da seguinte pauta:

a) Aprovar o Regulamento do Rateio Administrativo de Custos Indiretos da Gestdo
Corporativa;

b) assuntos de interesse geral.
S&do Paulo, 30 de novembro de 2.023.

Ir. Rosane Ghedin

Diretora Presidente

Rua Santa Marcelina, 177 - ltaguera | Sdo Paulo - SP | +55 11 2070-6000 ’%
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA CASA DE SAUDE SANTA MARCELINX

REALIZADA AOS QUINZE DIAS DO MES DE DEZEMBRO DO ANO DOIS MILE VINTE E TRES.

Aos quinze dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, as 10:00 horas, apos
convocadas de acordo com o artigo 36 do Estatuto Social, reuniram-se em Assembleia Geral
Extraordinéria, as associadas da associagao beneficente Casa de Saude Santa Marcelina, na
sede social sita 2 Rua Santa Marcelina, n® 177, ltaguera, Sao Paulo. Em primeira convocagao,
35 10:00 horas, ndo estavam presentes 2/3 (dois tercos) das associadas, razdo pela qual as
10:30 horas, apos segunda convocagdo e com a presenca das associadas registradas na lista
de presenca, nos termos do artigo 41 do Estatuto Social, a Ir. Rosane Ghedin, Diretora

Presidente, abriu a sessdo apresentando a ORDEM DO DIA: 1) Aprovar o Regulamento do

Rateio Administrativo de Custos Indiretos da Gestao Corporativa; 2) assuntos de interesse
geral. Em seguida, Ir. Rosane acolheu as Associadas agradecendo-lhes pela presenca e
inestimavel contribuicio a Associagdo. Ato continuo, passou a tratar do item 1 da pauta,
consistente na aprovac¢ao do Regulamento do Rateio Administrativo de Custos Indiretos da
Gestdo Corporativa. Para introduzir o tema em discussdo e contextualiza-lo da melhor
forma, a Ir. Rosane pediu licenga a Assembleia para ler o Item | (Apresentacdo) da proposta
de Regulamento, que contém todo o histdrico institucional a respeito desse tema e 0Os
motivos que levaram a Diretoria a elaborar o Regulamento ora em discussdo e a revogagao
daquele aprovado pela Assembleia Geral em 25 de abril de 2019, e que vigora até os dias
atuais. As Associadas acompanharam com atencdo a leitura e as explicagbes
complementares apresentadas por Ir. Rosane, de modo que passaram a analisar o
Regulamento do Rateio Administrativo de Custos Indiretos da Gestdo Corporativa,
elaborado para atender as atuais orientagGes e entendimentos dos 6rgdos publicos de
controle e fiscalizacdo, especialmente do Estado de S3do Paulo. O Regulamento trata
exclusivamente do rateio administrativo de custos indiretos da gestdo corporativa,
diferentemente do regime do Regulamento de Gestdo de Servicos Compartilhados, posto

que este era mais abrangente, contemplando também a prestagdo de servigos como 0s

laboratoriais e de imagem, entre unidades administrativas da Associagdo. A proposta %%
O
apresentada é especifica para o rateio administrativo de custos indiretos da gestao 9‘%
corporativa, com a revogagao do Regulamento vigente até o presente momento. A esse
respeito, a Ir. Rosane esclareceu que o compartilhamento de servicos entre as unidades '
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regime de contrato de gestdo, podera ser norteada, no que couber a tal relagdo, pelo
Regulamento de Compras e Contratagdo de Obras e Servicos, de modo a atender a
transparéncia e proporcionar resultados favordveis a operagdo e gestao dos referidos
equipamentos. Feitos esses esclarecimentos, a Ir. Rosane prosseguiu a leitura do
Regulamento que foi acompanhada com muita atencdo pelas Associadas, pontuando, ao
final da leitura, que se aprovado, sera aplicado ja nas prestaces de contas do exercicio de
2023. Ao final da apresentacdo integral da proposta de Regulamento do Rateio
Administrativo de Custos Indiretos da Gestdo Corporativa, que foi acompanhada de
discussdes e observacbes apresentadas pelas Associadas, a Ir. Rosane o colocou em
discussdo e aprovacdo. As Associadas louvaram a diligéncia e o zelo da Diretoria a respeito
de questdes como as tratadas no Regulamento ora analisado, que certamente conferem
muita respeitabilidade & Associacdo perante os entes publicos e privados. Ao término das
discussdes, ndo havendo mais nenhuma manifestagdo ou esclarecimento a ser tratado, a Ir.
Rosane colocou em votacdo a aprovacio do Regulamento do Rateio Administrativo de
Custos Indiretos da Gestdo Corporativa. Por unanimidade de votos, a Assembleia Geral
aprovou o Regulamento do Rateio Administrativo de Custos Indiretos da Gestao
Corporativa, que passa a vigorar a partir da presente data. O Regulamento do Rateio
Administrativo de Custos Indiretos da Gestdo Corporativa, ora aprovado pela Assembleia
Geral, assinado pela Diretora Presidente, é anexado a presente ata para dela fazer parte
integrante. Antes de encerrar a assembleia a Diretora Presidente facultou o uso da palavra
para quem desejasse tratar de assuntos gerais, ninguém desejando fazé-lo, encerrou a
sessdo, dando o tempo necessario para a lavratura da presente ata, que lida e achada
conforme, é assinada por mim, Ir. lvania Vassali, que a escrevi, e pela Diretora Presidente Ir.

Rosane Ghedin.

Rosanz Ghedin
Diretora Presidente .

PO, (G A

lvania Vassali
Diretora Secretaria

1° RCPJISP
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CORPORATIVA

| - Apresentagdo

Considerando que a Casa de Salde Santa Marcelina (CSSM) esta a frente da gestdo de
hospitais publicos e de unidades publicas de saude que integram a Atencdo Primaria a Saude,

concomitantemente com a manutenc¢do de hospitais proprios;

Considerando que a CSSM adotou a Gestdo Corporativa da area de Tecnologia da Informacao,
nos termos do Regulamento de Gestdo Corporativa da Area de Tecnologia da Informagao,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de novembro de 2013,
registrado no 12 Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica/SP, sob n2 405177, reformulado
em 01 de abril de 2014 e registrado no 12 Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica/SP, sob
n? 411299;

Considerando que em 2019, foi aprovado o Regulamento de Gestdo de Servigos
Compartilhados, pela Assembleia Geral Ordindria realizada em 25 de abril de 2019, registrado

no 12 Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica/SP, sob n? 459528,

Considerando que tendo adotado a gestao corporativa em 2013, inicialmente apenas da area
da Tecnologia da Informagdo, a CSSM acautelou-se com a regulamentagao de seus
procedimentos, de modo a garantir transparéncia ao ressarcimento por rateio e atender aos
critérios da rastreabilidade, clareza, proporcionalidade e economia, posteriormente

preconizados na Resolugdo 55-107, de 08 de novembro de 2019;

Considerando que o Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo atualizou a Instrugdo n?
01/2020, por meio da Resolugdo n? 23/2022, introduzindo dispositivos que tratam do rateio
administrativo de custos indiretos, especialmente o artigo 136, inciso XVIl e artigo 200, inciso

XV, sendo que este ultimo qualifica as despesas passiveis de ressarcimento quanto a

RPN
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Considerando que em 12 de maio de 2023, o Secretario-Diretor Geral do Tribunal de Contas
do Estado de S3o Paulo emitiu o Comunicado SDG n? 25/2023, tratando do rateio de despesas

administrativas;

Considerando que a regulamentagdo aprovada pela CSSM deve adequar-se as manifestagdes
dos 6rgios publicos de controle, a respeito do ressarcimento do rateio administrativo de

custos indiretos;

A CSSM aprova o presente Regulamento que constitui o documento norteador do rateio
administrativo de custos indiretos da Gestao Corporativa, estabelecendo diretrizes para
produgdo de informagdes precisas e consistentes para o processo decisorio, e que fornecam
opgdes e dados confidveis para a escolha da melhor estratégia da gestdao de custos e 0

respectivo compartilhamento.

Il - Do rateio administrativo de custos indiretos da Gestdo Corporativa

1 — Das diretrizes para apuragdo dos custos

A apuracdo dos custos dos Setores que compdem a Gestdo Corporativa deve ser feita por
Método de Custeio e com a utilizagdo de Sistema de Custos.

A apuracio dos custos esta alicercada em dois pilares fundamentais, que sao:

Método de _ Sistema de
Custeio , Custos

Além desses pilares, a apuragdo do custo para fins de ressarcimento por rateio também deve

observar os critérios de rastreabilidade e clareza.

Os custos relacionados com gestdo de pessoas, além de contemplar salarios, férias, 13°
salario, adicionais legais, beneficios, encargos sociais, verbas rescisorias e outras de ordem

legal, além de outras que nao sejam vedadas pelos 6rgdos de acompanhamento e fiscalizagao

X 5
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Os custos relacionados com infraestrutura, além de contemplar as despesas pertinentes a
manutencdo dos recursos fisicos e tecnoldgicos existentes, também devem contemplar os
investimentos com pesquisa, desenvolvimento, inovagao, atualizag3o, além de outros, desde
que n3o sejam vedadas pelos érgados de acompanhamento e fiscalizagdo e sejam pertinentes

com o objeto das parcerias com os entes publicos.

O custeio da Gestdo Corporativa deve ser atribuido aos Departamentos, em conformidade

com os critérios estabelecidos no presente Regulamento.
O custeio da Gestdo Corporativa deve ser rateado entre os Departamentos, observados os
critérios estabelecidos no presente Regulamento. O ressarcimento de despesas realizadas

mediante rateio deve se dar por meio de transferéncias de recursos.

2 — Das diretrizes do rateio do custeio da Gestdo Corporativa

podem ser utilizados critérios como o quantitativo de leitos, empregados, recursos

financeiros, equipamentos, além de outros.

O critério de rateio do custeio da Gestdo Corporativa é determinado pela Diretoria. Para
determinar o critério de rateio, a Diretoria deve considerar as atividades desenvolvidas pelos
Departamentos, a quantidade de leitos hospitalares, além de outros fatores que tenham
significativo impacto na geragdo de custos, podendo, inclusive, adotar critérios especificos

para Departamentos que desenvolvem atividades comuns.

3 — Dos relatorios mensais

A Diretoria deve elaborar relatérios mensais de apuragdo do custeio da Gestao Corporativa e
respectivo rateio. Os relatorios devem demonstrar a aplicagdo do método de custos e a
confiabilidade das informacgdes, bem como o atendimento aos critérios da rastreabilidade e
clareza das informagdes. Além disso, os relatorios também devem apontar os valores

atribuidos a cada Departamento, apurados segundo as diretrizes estabelecidas no presente

Regulamento. 37 y
Lo
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A Diretoria deve desenvolver os modelos de relatérios e/ou templates que atendam as
diretrizes estabelecidas no presente Regulamento e as instrucdes emitidas pelos g

acompanhamento e fiscaliza¢do.

4 - Dos relatorios anuais
A Diretoria deve apresentar relatério anual aos Conselhos de Administragdo acerca do
ressarcimento das despesas administrativas realizadas mediante rateio, contendo as

informacdes que serdo prestadas aos érgaos de acompanhamento e fiscalizagao.

5 — Do ressarcimento das despesas realizadas mediante rateio
O rateio administrativo dos custos indiretos da Gestao Corporativa deve ser operacionalizado
por meio de transferéncia de recursos financeiros a ser feita pelos Departamentos a Matriz,

onde estdo concentrados os servigos de suporte a operagao.

A transferéncia de recursos deve ser instrumentalizada em documento financeiro-contabil
que identifique o valor da transferéncia e ateste sua conformidade com o presente

Regulamento.

Cabe a Diretoria desenvolver e adequar, sempre que necessario, o documento financeiro-
contabil de transferéncia de recursos financeiros, podendo adotar diferentes formatos para

atender as especificidades da Gestao Corporativa.

O ressarcimento das despesas realizadas mediante rateio deve ser feito, mensalmente, até o

dia 10 (dez) do més subsequente.

Ill - Das Disposigoes Finais
1 - Os casos omissos ou duvidosos na interpretagdo deste Regulamento sdo resolvidos pela

Diretoria.

2 - O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral.
2.1 — O presente Regulamento deve ser aplicado nas prestagdes de contas do exercicio de

2023.

2
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3 — O presente Regulamento revoga O Regulamento de Gestao de Servicos Compartilhados

registrado no 12 Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica/SP, sob n2 459528.

4 - Compdem a Gestdo Corporativa 0s seguintes Setores: Tecnologia da Informacao e Juridico,
cujas atividades sdo desenvolvidas em conformidade com 0s Descritivos constantes nos

Anexos | a Il integrantes do presente Regulamento.

4.1 - A critério da Diretoria, outros setores que prestam suporte técnico 3 administragdo das
unidades de satde, publicas e proprias, também poderdo ser incluidos na Gestao Corporativa

mediante a inclus3o dos respectivos Descritivos ao presente Regulamento, ndo sendo

necessaria a aprovagao da Assembleia Geral.

S3o Paulo, 15 de dezembro de 2023.

2t Glelcier

Ir. Rosane Ghedin
Diretora Presidente

X
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ANEXO | - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

| - Objetivos Estratégicos da Tecnologia da Informagdo
1 - Definir o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo da CSSM, segundo as diretrizes da
politica de Tecnologia da Informacao aprovadas pela Diretoria, que deve contemplar a
metodologia de gestdo por meio de processos compartilhados e com base em elementos
corporativos, visando uniformizar processos e boas praticas, e otimizar recursos, através de
uma politica institucional unica.

2 — Estabelecer estratégias e diretrizes relacionadas a gestdo dos recursos de informacdo e
tecnologias associadas, promover a sua implementacéo e zelar pelo seu cumprimento.

3 — Criar massa critica para as atividades de suporte e reduzir custos operacionais.

4 — Formatar processos eficientes e abrangentes para a produgdo dos servigos.

5 — Formar perfil de lideranga disposta a participar ativamente dos processos de mudanga e
gerenciar transformacao cultural.

6 — Dispor de infraestrutura de tecnologia capaz de suportar a concentragdo de atividades em
um unico ponto.

7 — Controlar e evitar a reprodugdo da estrutura de servicos nos Departamentos.

8 —Definir o planejamento de aquisi¢des, contratagdes e servicos de Tecnologia da Informacao
e comunicagao.

Il — Da composicdo da drea de Tecnologia da Informacdo

1 - A area de Tecnologia da Informagdo responde a Diretora Presidente da CSSM, é dirigida
por uma Geréncia e conta com dois nucleos de atuacao:

a) Nticleo Estratégico;

b) Nucleo Operacional.

2 - O Nuicleo Estratégico esta subdividido em trés areas:

a) Infraestrutura e Suporte;

b) Sistema;

c) Coordenagdo Operacional.

3 - O Nucleo Operacional é composto pelas equipes operacionais locais que atuam nos
Departamentos.

4 - O organograma da area de Tecnologia da Informacdo é assim representado: A}/ 2{)

1°.RCPJISH
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Diretoria

Diretora Presidente

l

Geréncia
Nicleo Nucleo
Estratégico Operacional

Infraestrutura i_ Equipes Operacionais
e Suporte Locais
Sistema

Coordenagdo

Operacional

5 - Os profissionais que compdem o quadro da area de Tecnologia da Informagdo sao
admitidos, segundo critérios técnicos e de competéncia, de acordo com as politicas de Gestdo
de Pessoas da CSSM, em regime celetista. Compete a area de Gestado de Pessoas a definicao
de cargos e salarios e compete a Geréncia da area de Tecnologia da Informag@o, mediante
aprovacdo da Diretoria, estabelecer o quadro de profissionais.

6 - O Gerente e os profissionais que comp&em o Nucleo Estratégico tém os seus contratos de
trabalho registrados na CSSM, CNPJ/MF n2 60.742.616/001-60. Os profissionais que compoem
as equipes operacionais locais s3o admitidos e tem seus contratos de trabalho registrados nos

respectivos Departamentos, onde efetivamente cumprem suas atribui¢des funcionais.

Il = Do Data Center

Considerando que a concentragdo da infraestrutura e da estrutura de gerenciamento de
servigos reduz a dispersdo, que ¢ um dos principais fatores de ineficiéncia, o suporte fisico
operacional da 4rea de Tecnologia da Informagao esta organizado em data center, localizado
na sede da CSSM, onde estdo concentrados os equipamentos de processamento e
armazenamento de dados. Sendo assim, todos os processos e aquisi¢cdes sdo pensados de
forma estratégica e global, o que simplifica o relacionamento e oferece margens de seguranga,
inclusive com relacdo ao compartilhamento de custos e despesas.

V — Dos Custos e Despesas g _2

1 — Dos Custos e Despesas Comuns e dos Custos e Despesas Especificos 1°ch4er
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1.1 - Os custos e despesas com a manutengdo da area de Tecnologia da Informacao — Gestao
Corporativa sdo classificados em:

a) custos e despesas comuns;

b) custos e despesas especificos.
1.2 — Os custos e as despesas comuns sao compartilhados entre os Departamentos da CSSM.
Os critérios de partilha devem ser claros e objetivos, de forma a assegurar transparéncia e o
adequado controle contabil-financeiro.
1.3 — Os custos e despesas especificos estdo relacionados ao Coordenador Operacional, com
contrato de trabalho registrado na CSSM, CNPJ/MF n¢ 60.742.616/0001-60 e com perfil
técnico adequado para atender as especificidades de cada Departamento.
2 — Da apuragdo dos Custos e Despesas Comuns e Dos critérios de Rateio
2.1 -0 rateio dos custos e despesas comuns obedece a trés critérios distintos:

a) gestdo de pessoas;

b) suporte;

c) infraestrutura (data center).
2.2 - No critério gestdo de pessoas devem ser considerados os custos com a manutencdo do
quadro de pessoal que comp&e a Geréncia e 0s profissionais do Nucleo Estratégico, com
excecdo daqueles que integram a Coordenagdo Operacional, e tém os seus contratos de
trabalho registrados na CSSM, CNPJ/MF n? 60.742.616/001-60.
2.3 - Para a composicido de custos devem-se levar em conta os salarios, férias, 132 salario,
adicionais legais, beneficios, encargos sociais, verbas rescisérias e outras de ordem legal. Além
disso, também s3o considerados os investimentos em capacitagdo, como a participagdao em
cursos, treinamentos, congressos, simposios, e outros.
2.4 — No critério suporte devem ser consideradas as despesas relacionadas a estrutura da area
de Tecnologia da Informacéo — Gest&o Corporativa, apuradas através de sistema de gestao de
custos.
2.5 - O critério infraestrutura (data center) ndo comporta o estabelecimento de uma regra

Unica e predeterminada de rateio, em razdo das especificidades dos servicos e produtos que

compdem o data center, bem como em razdo das diferentes demandas apresentadas pelos
Departamentos e suas especificidades. Sendo assim, determina-se que o rateio, quando

cabivel, deve observar a proporcionalidade entre demanda e investimento. Os contratos,

sempre que possivel, devem ser individualizados e especificos para cada Departamento. %
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3 — Da apuragdo dos custos e Despesas Especificos

Para a composicdo de custos deve-se levar em conta os salarios, férias, 132 salério, adicionais

legais, beneficios, encargos sociais, verbas rescisorias e outras de ordem legal, de cada

Coordenador Operacional contratado para atuar nos Departamentos.

-
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ANEXO Il - JURIDICO
| - Contexto
A CSSM é uma associagdo civil, de natureza confessional, filantrépica, beneficente de
assisténcia social. Tem como finalidade prestar servico na area da satde por meio de servicos
hospitalares, ambulatoriais e unidades de saude destinadas a atengao primaria a saude. E
portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS, desde 1968.
Goza de imunidade tributaria, uma vez que preenche todos os requisitos previstos na
Constituicdo Federal.
A operacdo de suas atividades é bastante complexa e exige rigorosa disciplina em todas as
4reas que compdem sua organizagio. A salde é um segmento altamente regulado e a CSSM
encontra no fomento publico seu principal pilar de sustentacdo econémico-financeira.
O fomento se da por meio de repasses de recursos publicos, ancorados em instrumentos de
parcerias proprios do terceiro setor, como: convénios, contratos de gestdo, termos de
parceria, termos de colaboracio, além de outros.
A atuacdo da CSSM também se da com 0 apoio de empresas, instituicdes publicas e privadas,
além de pessoas fisicas que contribuem com doacdes, parcerias e apoio institucional aos seus
projetos filantrépicos.
Em conformidade com o artigo 197 da Constituigao Federal, suas agdes e os servigos de saude
gue mantém com recursos proprios e com recursos publicos, sdo de relevancia publica, dado
a essencialidade do direito a satde (artigo 196 CF).
A CSSM se posiciona como instituicdo de relevante papel social, protagonista de agdes que a
colocam em destaque no territério em que atua, assim como no segmento saude,
especialmente no Sistema Unico de Saude — SUS, ja que participa diretamente da execucgao
de politicas publicas que concretizam o direito a saude. Além disso, também tem participagao
relevante na formacdo de profissionais da saude e na produgdo de conhecimento cientifico.
As acdes institucionais, alem de levar em conta a dimenséo legal, também devem considerar
o carisma das religiosas professas, Irmas de Santa Marcelina, o Direito Candnico e as
constituicdes que regem a vida consagrada dessas religiosas.
A CSSM atua com grande diversidade de partes interessadas, que demanda excepcional X/

esforco na conformacdo de suas acbes ao complexo sistema juridico brasileiro. O
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Departamento Juridico deve atuar ao lado dos dirigentes e gestores, procurando tornar a
dimensio legal em uma facilitadora para a criacdo e captura de valor; e contribuir para a
construcdo de ferramentas para estruturar suas acbes e parcerias, alocando recursos,
responsabilidades, riscos e vantagens.

Il — Objetivos Estratégicos do Juridico

1 — Enfatizar a importancia dalei parao desenvolvimento sustentavel e perene das finalidades
institucionais.

2 — Oferecer aconselhamento juridico sensato que contemple a defesa dos interesses
institucionais, o cumprimento da lei e da integridade.

3 — Oferecer aconselhamento juridico orientado para 0s valores institucionais e sua forma de
atuar.

4 — Uniformizar as solucdes e orientagdes juridicas para todas as unidades administrativas,
como meio de manter a unidade e a coeréncia na gestao.

5 _ Auxiliar os dirigentes e gestores na tomada de decisdo enfatizando ndo apenas 0s riscos,
mas também as oportunidades e o que pode ser feito, a luz da legislagao vigente.

6 — Transmitir prudéncia como valor que deve nortear a tomada de decisao diante de cenarios
regulatérios complexos e instaveis, auséncia de jurisprudéncia, jurisprudéncia ndo
consolidada, além de outros fatores que podem indicar inseguranga juridica.

7 _ Estimular a comunicagio com linguagem que facilite a compreensao do raciocinio juridico
e da orientacdo dele decorrente, alinhando a comunicacdo ao repertdrio institucional.

8 — Identificar riscos e vulnerabilidades a partir de demandas judiciais, reclamacgoes,
representagdes, apontamentos dos 6rgaos de controle, fiscalizagdes, além de outros.

9 — Acompanhar a performance nas acdes judiciais e seus impactos.

Ill - Atuacdo do Juridico

servicos juridicos.

1.1 O Consultivo tem por finalidade orientar, esclarecer, opinar, preparar instrumentos
juridicos, manifestagdes, oficios, defesas e recursos administrativos, além de outros.

1.2 O contencioso tem por finalidade promover a defesa dos interesses da CSSM na esfera

judicial, nas areas civel, trabalhista e tributaria. X
2%
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2 - Os servicos juridicos s@o prestados pelo Coordenador, bem como pelos advogados e
assistentes juridicos que compdem a equipe técnica.

2.1 A CSSM também pode contratar servigos de escritérios de advocacia especializados em
determinadas areas do direito.

2.2 No contencioso, a CSSM também pode contratar advogados correspondentes e
audiencistas, autdnomos ou integrantes de escritorios de advocacia.

3 - Os servicos juridicos sdo prestados para todas as unidades administrativas da CSSM,
localizadas no Estado de Sdo Paulo. Para as unidades administrativas localizadas em outros
estados da federagdo, o Departamento Juridico pode prestar servigos consultivos.

IV — Da composi¢do do Departamento Juridico

1 - O Departamento Juridico responde a Diretora Presidente da CSSM e conta com um nucleo
de atuacdo centralizado na Matriz.

2 - O organograma a seguir representado demonstra a composicdo dos profissionais que

constituem o Departamento Juridico:

Administrativa

3 - O Coordenador pode ter sua relagdo contratual regida pela CLT ou por contrato de
prestacdo de servicos firmado com pessoa juridica, em conformidade com a legislagao civil,
inclusive com a garantia prevista no artigo 129 da Lei Federal n2 11.196/2005.

4 - A equipe técnica é composta por advogados e assistentes juridicos. Estagiarios de direito
também podem ser admitidos, segundo a legislacdo que disciplina o estagio de estudantes.

5 - A equipe administrativa € composta por assistente administrativo, auxiliares de escritorio
e jovem aprendiz.

6 - Os profissionais que compdem as equipes técnica e administrativa s30 admitidos, segundo

critérios técnicos e de competéncia, de acordo com as politicas de Gestdo de Pessoas da CSSM, Z)
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em regime celetista. Compete a area de Gestio de Pessoas a definigdo de cargos e salarios e
compete ao Coordenador do Departamento, mediante aprovagdo da Diretoria, estabelecer o
quadro de profissionais.

7 - Os colaboradores integrantes do Departamento Juridico tém os seus contratos de trabalho

registrados pela CSSM, CNPJ/MF n? 60.742.616/001-60.

V — Dos Custos e Despesas
1 — Os custos e as despesas do Departamento Juridico sdo compartilhados entre os
Departamentos da CSSM, localizados no Estado de S3o Paulo. Os critérios de partilha devem
ser claros e objetivos, de forma a assegurar transparéncia e o adequado controle contabil-
financeiro.

2 - O rateio dos custos e despesas obedece aos critérios estruturantes a seguir:

a) servigos profissionais;

b) infraestrutura.
2.1 No critério servicos profissionais devem ser considerados os custos relacionados aos
servicos prestados por todos os profissionais que compdem o Departamento Juridico, bem
como os servigos prestados por advogados autdnomos, escritdrios de advocacia e escritorios

e/ou profissionais autbnomos especializados em calculos judiciais.

A %
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REGISTRO DE PRESENCA DAS ASSOCIADAS DA CASA DE SAUDE SANTA
MARCELINA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA AOS
QUINZE DIAS DO MES DE DEZEMBRO DO ANO DOIS MIL E VINTE E TRES.

NOME ASSINATURA @}i&.\%
§®
&
Angela Rivero ; S
g | & \N"’@

g0 &

%)

ENE S

Belarmina Maria de Andrade

Edimar Zanqueta %JMW % /L
’La/!/[?,uvﬂ- (/s

Edna Lurdes Sonego

Elena Campestrini wtﬁg@ct«uu«.}aﬂa’k’v\/\.&\

Eunice Camilo Ageiar

Giuseppina Raineri A e G LY = Hf_ rom

Helena Odette Zancanaro

lvania Vassalli @ZHX

Jesuina de Jesus Carvalho

Lina Maria Ambiel

Lourdes Pilatti

Maria Amélia Alves

Rua Santa Marcelina, 177 - Itaquera | Sdo Paulo - SP | +55 11 2070-6000 - mﬁ:\
h :ERE@T!NDQ!)

www.santamarcelina.org



- Saude

3
L‘?‘ SANTA MARCELINA

Maria Aparecida Somenzari

Maria de Lourdes Javaro

Maria Hora de Oliveira

Maria Valentim de Oliveira

Marinez Rossato

Maura Lucia Pinheiro de Lacerda

Nivia Almeida dos Santos

Olga Magdalena

Rosalia Libera Giaretton

Rosane Ghedin

Roseni Peixoto

Rumilda Maria Cesca Longo

Tania Conceicdo da Cruz

Terezina de Jesus Oliveira

Valéria Aratjo de Carvalho
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